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VI

OUTROS PROBLEMAS E LINHAS DE TRABALHO

Até aqui consideramos dois grupos artificiais e descobri-
mos que ambos sio dominados por lagos emocionais de dois
tipos. Um destes, o lago com o lider, parece (pelo menos para
esses casos) ser um fator mais dominante do que o outro, que
& mantido entre os membros do grupo.

Ora, muito mais resta a ser examinado e descrito na mor-
fologia dos grupos. Teremos de partir do fato verificado segundo
o qual uma simples reunido de pessoas ndo constitui um grupo
enquanto esses lagos nao se tiverem estabelecido nele; teremos,
porém, de admitir que em qualquer reunido de pessoas a ten-
déncia a formar um grupo psicolégico pode muito facilmente
vir 2 tona. Teremos de conceder atengdo aos diferentes tipos
de grupos, mais ou menos estdveis, que surgem espontanea-
mente, ¢ estudar as condicoes de sua origem e dissoluga
Teremos de nos interessar, acima de tudo, pela distingo exis-
tente entre os grupos que possuem um lider e os grupos sem
lider. Teremos de considerar se os grupos com lideres talvez
ndo sejam os mais primitivos e completos, se nos outros uma
idéia, uma abstragéo, ndo pode tomar o lugar do lider (estado
de coisas para o qual os grupos religiosos, com seu chefe invi-
sivel, constituem etapa transitoria), e se uma tendéncia comum,
um desejo, em que certo némero de pessoas tenha uma parte,
ndo poders, da mesma maneira, servir de sucedneo. Essa
abstragdo, ainda, poderd achar-se mais ou menos completa-
mente corporificada na figura do que poderiamos chamar de
lider secundario, e interessantes variagdes surgiriam da relagio
entre a idéia e o lider. O lider ou a idéia dominante poderiam
também, por assim dizer, ser negativos; o 6dio contra uma deter-
minada pessoa ou instituigdo poderia funcionar exatamente da
mesma maneira unificadora e evocar o mesmo tipo de lagos
emocionais que a ligagdo positiva. Surgiria entio a questio de
saber se o lider ¢ realmente iulispensdvel a esséncia de um
grupo, e outras ainda, além dessa.
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Contudo, todas essas questdes, que podem, além disso, ter
sido apenas parcialmente tratadas na literatura sobre psicologia
de grupo, ndo conseguirdo desviar nosso interesse dos proble-
mas psicolégicos fundamentais com que nos defrontamos na
estrutura de um grupo. E nossa atengdo serd atraida em primeiro
lugar por uma consideragio que promete levar-nos da mancira
mais direta a uma prova de que os lacos libidinais sio o que
caracteriza um grupo.

Mantenhamos perante nés a natureza das relagoes emo-
cionais que existem entre os homens em geral. De acordo com
o famoso smile schopenhaueriano dos porcos-espinhos que se
congelam, nenhum deles pode tolerar uma aproximagdo dema-
siado intima com o préximo.!

As provas da psicandlise demonstram que quase toda rela-
Gio emocional fntima entre duas pessoas que perdura por certo
tempo — casamento, amizade, as relagdes entre pais ¢ filhos?
— contém um sedimento de sentimentos de aversao e hostili-
dade, 0 qual s6 escapa A percepgdo em conseqiiéncia da repres-
s@o.* Isso se acha menos disfargado nas altercagdes comuns
entre sécios comerciais ou nos resmungos de um subordinado
em relagio a seu superior. A mesma coisa acontece \quando 0s
homens se reinem em unidades maiores. Cada vez que duas
familias se vinculam por matriménio, cada uma delas se julga
superior ou de melhor nascimento do que a outra. De duas

1 “Um grupo de porcos-espinhos apinhou-se apertadamente em certo
dia frio de inverno, de mancira a aproveitarem o calor uns dos outros
e assim salvarem-se da morte por congelamento. Logo, porém, sentiram
05 espinhos uns dos outros, coisa que os levou a se separarem nova-
mente. E depois, quando a necessidade de aquecimento os aproximou
mais uma vez, 0 segundo mal surgiu novamente. Dessa maneira foram
impulsionados, para trés e para a frente, de um problema para o outro,
até descobrirem uma distancia intermedidria, na qual podiam mais tole
ravelmente coexistir.' (Parerga und Paralipomena, Parte 11, 31, ‘Gleich-
nisse und Parabeln’.)

2 Talvez com a solitdria excegio do amor de uma mée pelo filho,
© qual se baseia no narcisismo, ndo & perturbado por uma rivalidade
subseqilente, ¢ é reforcado por uma tentativa rudimentar de escolha de
objeto sexual.

3 [Na primeira edigio alemd, a Gltima frase dizia: ‘que primeiro
tem de ser climinado pela repressio’. Foi emendada em 1923.]
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cidades vizinhas, cada uma ¢ a mais ciumenta rival da outra;
cada pequeno cantdo encara os outros com desprezo. Ragas
estreitamente aparentadas mantém-se a certa distancia uma da
outra: o alemdo do sul nio pode suportar o alemio seten-
trional, o inglés lanca todo tipo de caltinias sobre o escocés,
o espanhol despreza o portugués.! Ndo ficamos mais espan-
tados que diferencas maiores conduzam & uma repugnincia
quase insuperdvel, tal como a que o povo gaulés sente pelo
alemdo, o ariano pelo semita e as ragas brancas pelos povos
de cor.

Quando essa hostilidade se dirige contra pessoas que de
outra maneira sio amadas, descrevemo-la como ambivaléncia
de sentimentos ¢ explicamos o fato, provavelmente de maneira
demasiadamente racional, por meio das numerosas ocasies
para conflitos de interesse que surgem precisamente em tais
relagdes mais préximas. Nas antipatias ¢ aversoes indisfargadas
que as pessoas sentem por estranhos com quem tém de tratar,
podemos identificar a expressio do amor a si mesmo, do nar-
cisismo. Esse amor a si mesmo trabalha para a preservagio do
individuo e comporta-se como se a ocorréncia de qualquer
divergéncia de suas proprias linhas especificas de desenvolvi-
mento_envolvesse uma critica delas ¢ uma exigéncia de sua
alteragao. Niio sabemos por que tal sensitividade deva dirigir-se
exatamente a esses pormenores de diferenciagdo, mas é inequi-
voco que, com relaio a tudo isso, os homens ddo provas de
uma presteza a odiar, de uma agressividade cuja fonte é desco-
nhecida, e 2 qual se fica tentado a atribuir um cardter ele-
mentar.?

Mas, quando um grupo se forma, a totalidade dessa into-
leréncia se desvanece, tempordria ou permanentemente, dentro
do grupo. Enquanto uma formagio de grupo persiste ou até
onde ela se estende, os individuos do grupo comportam-se como

1 [‘The narcissism of the minor differences’, Cap. V, de Freud,
1930a]

2 Num estudo recentemente publicado, Além do Principio de Prazer,
tentei vincular a polaridade de 6dio e amor com uma oposigio hipotética
entre instintos de vida e instintos de morte, e estabelecer os instintos
sexuais como sendo os exemplos mais puros dos primeiros, os instintos
de vida.
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se fossem uniformes, toleram as peculiaridades de seus outros
membros, jgualam-se a eles e nao sentem aversio por eles.
Uma tal limitacdo do narcisismo, de acordo com nossas con-
ceituacdes tedricas, s6 pode ser produzida por um determinado
fator, um lago libidinal com outras pessoas. O amor por si
mesmo s6 conhece uma barreira: o amor pelos outros, o amor
por objetos.! Levantar-se-d imediatamente a questio de saber
se a comunidade de interesse em si propria, sem qualquer adi-
¢@o de libido, ndo deve necessariamente conduzir a tolerincia
das outras pessoas ¢ & consideragao para com elas. Essa objecio
pode ser enfrentada pela resposta de que, ndo obstante, nenhu-
‘ma limitagao duradoura do narcisismo ¢ efetuada dessa maneira,
visto que cssa tolerancia ndo persiste por mais tempo do que
o lucro imediato obtido pela colaboragio de outras pessoas.
Contudo, a importéncia pratica desse debate ¢ menor do que
se poderia supor, porque a experiéncia demonstrou que, nos
casos de colaboragdo, se formam regularmente lagos libidinais
entre os companheiros de trabalho, lagos que prolongam c
solidificam a relagao entre eles até um ponto além do que €
simplesmente lucrativo. A mesma coisa ocorre nas relagdes
sociais dos homens, como se tornou familiar a pesquisa psicana-
litica no decurso do desenvolvimento da libido individual. A
libido se liga & satisfagdo das grandes necessidades vitais e
escolhe como seus primeiros objetos as pessoas que tém uma
parte nesse processo.? E, no desenvolvimento da humanidade
como um todo, do mesmo modo que nos individuos, s6 o amor
atua como fator civilizador, no sentido de ocasionar a modifica-
680 do egoismo em altruismo. E isso ¢ verdade tanto do amor
sexual pelas mulheres, com todas as obrigagdes que envolve de
ndio causar dano as coisas que sdo caras as mulheres, quanto
do amor homossexual, dessexualizado e sublimado, PO outros
homens, que se origina do trabalho em comum,

Se assim, nos grupos, o amor a si mesmo narcisista estd
sujeito a limitagoes que ndo atuam fora deles, isso ¢ prova

1 Ver meu trabalho sobre o narcisismo (1914c).

2 [Ver Segio § do terceiro dos Trés Ensaios (1905d) de Freud, Edi-
Ao Standard Brasileira, Vol. VII, pig. 228, IMAGO Editora, 1972.]
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irresistivel de que a esséncia de uma formagdo grupal consiste
em novos tipos de lagos libidinais entre os membros do grupo.

Nosso interesse nos conduz agora & premente questdo
de saber qual possa ser a natureza desses lagos que existem
nos grupos. No estudo psicanalitico das neuroses, ocupamo-nos,
até aqui, quase exclusivamente com os lagos com objetos feitos
pelos instintos amorosos que ainda perseguem objetivos direta-
mente sexuais. Nos grupos, evidentemente, néo se pode falar
de objetivos sexuais dessa espécie. Preocupamo-nos aqui com
instintos amorosos que foram desviados de seus objetivos ori-
ginais, embora ndo atuem com menor energia devido a isso.
Ora, no imbito das habituais catexias sexuais de objeto, j
observamos fenémenos que representam um desvio do instinto
de seu objetivo sexual. Descrevemos esses fenomenos como
gradagdes do estado de estar amando e reconhecemos que elas
envolvem certa usurpagio do ego. Voltaremos agora mais de
perto nossa atencio para esses fenomenos de estar enamorado
ou amando, na firme expectativa de neles encontrar condigoes
que possam ser transferidas para os lagos existentes nos grupos.
Mas gostariamos também de saber se esse tipo de catexia de
objeto, tal como a conhecemos na vida sexual, representa a
Ginica maneira de lago emocional com outras pessoas, ou se
devemos levar em consideragio outros mecanismos desse tipo.
Na verdade, aprendemos da psicandlise que existem realmente
outros mecanismos para os lagos emocionais, as chamadas
identificagdes," processos insuficientemente conhecidos e diffceis
de descrever, cuja investigago nos manteré afastados, por algum
tempo, do tema da psicologia de grupo.

1 [Freud estudou a identificaciio, embora nio tio completamente,
no c:;fm.xo IV do A Interpretagdo de Sonhos (1900a), Edigio Standard
Brasileira, Vol. IV, pégs. 158160, IMAGO Editora, 1972, e “Luto ¢ Me-
lancolia’ (1917¢)."0 tema jé aparece na correspondéncia com Fliss
como, por exemplo, no Rascunho N, de 31 de maio de 1897 (Freud,

1950a).1
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