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Capitulo 6

O Trabalho com Grupos

s trabalhos de Bion com grupos ocupam um lugar de grande relevancia na

hua produgdo cientifica, por duas razoes. Uma éa de que foram os grupos

que lhe possibilitaram reconhecera presenga dos mecanismos psicficos, &
isso Ihealavancou para um aprofundamentono trato de pacientes esquizofrénicos
€, por conseguinte, com os problemas ligados ao pensamento, linguagem e conhe-
cimento. A segunda razio consiste no fato de que Bion tornou-se internacional-
mente conhecido através dos seus estudos ligados a dinamica dos grupos, e isso
the abriu as portas para a divulgagao do desenvolvimento de suas idéias em ot
tras dreas do campo psicanalitico. Alids, durante muito tempo os tinicos livros de
Bion que conseguiram ser bem vendidos eram virtualmente os referentes a grupos
¢, damesma forma, essa notoriedade pode ser medida pelo fato de que por ocasido
de sua primeira visita ao Brasil foi saudado pela imprensa unicamente como “O
pai da psicoterapia de grupo”.

Em plena vigéncia da segunda Guerra Mundial, a psiquiatria ea psicandlise
ascenderam a um plano de muita importancia, porquanto os distdrbios emocio-
nais se constituiam visivelmente comoa causa mais importante da inativagdo dos
militares. Por essa razio, as forgas armadas propunham programas de reabilitagao
@ de readaptagao. Bion, ao retornar 4 atividade militar em 1940, observou que no
servigo de terapia do hospital em que ele operava, existia um “equilibrio na inse-
guranca”, uma espécie de conluio inconsciente entre pacientes, o corpo médico e
instituigéo hospitalar. Por um outrolado, o exército precisava aumentar muito 0
seu quadro de oficiais,  era t30 grande o niimero de candidatos que se impunha
um método mais adequado de selecio.

Desse modo, premido por essas duas circunstancias, ocorreu a Bion a genial
idéia de utlizar o recurso grupal. No tocante a0 projeto de readaptagao dos milita-
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res estressados, Bion executou no hospital militar um plano de reunides coletivas,
nas quais se discutiam os problemas comunsa todos,  sc estabeleciam programas
deexercicios e atividades. Assim, em 1942, no hospital Northfield, que comporta-
va 200 leitos no “pavilhao detratamento” e 400 leitos no “pavilhio de readaptaio”,
Bion iniciou os seus experimentos com grupos. Ele se reunia diariamente numa
sala com 15 pacientes, e promovia uma discussdo grupal, com o objetivo precipuo
de readapta-los vida militar, ou entdo para julgar se eles eram capazes de voltar
ativamente a essa vida. Um fruto visivel desse trabalho grupal foi o de que Bion
conseguiu restabelecer a disciplina e manter uma ocupagao ttil dos seus homens
e, com isso, constituiu-se um verdadeiro “espirito de grupo”. Por razdes que nun-
ca ficaram bem esclarecidas (a mais provavel ¢ a de quea cipula dos oficiais supe-
riores teria ficado alarmada com a mudanga do clima do hospital), essa experién-
cia durou apenas scis semanas. Uma das sementes que germinou dessa curta ex-
periéncia foi  fato de que o hospital Northfield tornou-se o bergo da “comunidade
terapéutica”, cujo modelo, apds a guerra, ganhou uma enorme expanso, princi-
palmente nos Estados Unidos.

A propdsito, merece ser transcrito o seguinte trecho extraido da conferéncia
pronunciada por Bion na Sociedade Britanica de Psicologia, em 1947, sob o titulo
“A Psiquiatria numa época de crise”, na qual ele também abordou os problemas
acima mencionados, nas suas experiéncias grupais em um hospital militar

Quando, alguns anos mais tarde, ioea portunidade de pr essa idéia e prtic,
oresulado oi liberagio e uma poderosa enogio que se mostrou, principalmen
te, naelevaiio do mioral entre os pacientes, alos deindisciplin por partede doi
sboficias dostaff ex officio, personalidades estdveis, e wma obstrugo lgeira,
mas persistente de rigem obscia. A experiénia foi encerrada pelas utoridads,
e i que oi impossivel investigar  estado de espirito das autoridades, no posso
aventar uma causa para o fracasso. (Gradiva, 1 13, 1981).

m relagio 4 selegdo de oficiais, Bion deixou de lado o método habitual de
priorizar as qualidades militares dos postulantes ao oficialato e propos a técnica
de “grupo sem lider”. A mesma consistia na proposigao de umatarefa coletiva aos
candidatos, como por exemplo, a construgio de uma ponte, enquanto os observa-
dores especializados avaliavam, ndo a capacidade de como cada um deles cons-
truiria uma ponte, mas sim a aptido do homem em estabelecer inter-relaciona-
mentos, em enfrentar as tensdes geradas nele e nos demais, pelo medodo fracasso
da tarefa do grupo, e o desejo do éxito pessoal.

Aaplicagdo dessa técnica possibilitou quatro vantagens que foram reconhe-
cidas por todos: economizou-se um tempo que era habitualmente despendido na
selegdo; permitiu uma avaliagio compartilhada coletivamente com outros técni-
cos selecionadores; propiciou 2 observagio de como 0s candidatos interagiam en-
tre si; e facilitou a importante observagao dos tipos de liderangas.

Bion: da_teoria 4 pritica 73

Afilosofia dessa selegio grupal era sintetizada por Bion com uma frase: “Se
umhomem nio consegue ser amigo de seus amigos, tampouco poderd ser inimigo
de seus inimigos”

Ao fim da segunda Grande Guerra, Bion retornou a Tavistock Clinic, com o
propésito de conseguir promover mudancas estruturais. Assim, ele iniciou um
grupo composto por uns dez diretores de servigos da Clinica e trabalhou com eles
em um clima de alta tensio grupal, e com objetivos algo indefinidos, devido a0
fato de que esse grupo era, a um so tempo, tanto de integragio institucional como
de formagio técnica, e também de finalidade psicoterapéutica. Essa experiéncia
nao durou muito tempo, porém ela teve 0 dom de mobilizar fortemente os partici
pantes, a ponto de alguns deles procurarem andlise individual.

‘Apos algum tempo, Bion compos um novo grupo com analistas quej tives-
sem trabalhado com grupos. O aspecto inovador ¢ que cada um desses participan-
tes poderia funcionar como paciente, ou como um analista dos demais, em uma
forma pela qual todos se beneficiariam simultancamente. Essas reunies também
nio tiveram pleno éxito: ao final de um ano o grupo se extinguiu por falta de
participantes.

Noinicio de 1948, Bion organizou os seus grupos unicamente terapéuticos, a
partir dos quais ele fez importantes observagdes e contribuigdes que, na atualida-
de, permanecem vigentes ¢ inspiradoras.

Dentre as concepgaes originais acerca da dinamica do campo grupal, além
das quej referimos em relagao aos grupos de reabilitagao e de seleao, 0s grupos
sem lider, e abertura para a comunidade, vale a pena destacar ainda as seguintes,
e hoje cldssicas, conceituacdes e designagdes.

1. Mentalidade grupal:alude ao fato de que um grupo adquire uma unani-
midade de pensamento e de objetivo, o qual transcende aos individuos, e se insti-
tui como uma entidade a parte.

2. Cultura do grupo: resulta da oposigdo conflitiva entre as necessidades da
“mentalidade grupal”, e s de cada individuo em particular.

3. Valéncia: esse ¢ um termo extraido da Quimica (o niimero de combina-
goes que um dtomo estabelece com outros dtomos) e que designa a aptido de cada
individuo combinar com os demais, em fungdo dos fatores inconscientes de cada
um. Bion alertava para o fato de que “sempre teria que haver algumas valéncias
disponiveis para ligar-se a algo que ainda nao aconteceu”’

4. Cooperagao: essa palavra designa a combinagao entre duas ou mais pes-
s0as queinteragem sob a égide da razao; logo, ela é prdpria do funcionamento do
que Bion denomina como “grupo de trabalho”

5. Grupo de Trabalho (GT): Bion afirma que todo grupo propriamente dito
opera sempre em dois niveis que sao simultaneos, 0postos e interativos, embora
bem delimitados entre si. Um nivel é 0 que ele denomina como “grupo de traba-
1ho”, e 0 outro nivel é 0 “grupo de base” (ou de “pressupostos basicos”).
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O “grupodetrabalho” esté voltado para os aspectos conscientes de uma de-
terminada tarefa combinada por todos os membros do grupoe, se quisermos com-
parar com o funcionamento de um individuo, o grupo de trabalho equivale as
fungdes do ego consciente operando em um nivel secundario do pensamento (con-
forme a concepgio de Freud).

6. 0 Grupo de (Pré)Supostos Bésicos (SB): (No original inglés: Basic
Assumption) ¢, certamente, na area grupal, a concepgéo mais original de Bion, e a
mais largamente conhecida e difundida,

Os supostos bisicos (SB) funcionam nos moldes do processo primario do
pensamentoe, portanto, obedecem mais as leis do inconsciente dinamico. As;
0s supostos basicos ignoram anogao de temporalidade, de relagao causa-efeito, ou
se opoem a todo o processo de desenvolvimento, e conservam as mesmas caracte-
risticas que as reagoes defensivas mobilizadas pelo ego primitivo contra as ansie-
dades psicoticas.

Bion descreveu trés modalidades de supostos bisicos, por ele denominadas
respectivamente de supostos basicos de “Dependéncia”, de “Luta e Fuga” e de
“Acasalamento” (ou “Pareamento”).

E claro que as emogdes basicas, como 0 amor, 6dio, medo, ansiedades, etc.,
estdo presentes em qualquer situago. Porém, o que caracteriza particularmente
cada um dos trés supostos basicos ¢a forma de como esses sentimentos vém com-
binados e estruturados, e, por isso, exigem um tipo de lider especifico apropriado
para preencher os requisitos do suposto bisico predominante e vigente no grupo.

‘O Suposto Bisico de “Dependéncia” designa o fato de que o funcionamento
do nivel mais primitivo do todo grupal necessita e elege um lider de caracteristicas
carismaticas em razao da busca do recebimento da proteao, seguranga e de uma
alimentagdo material e espiritual. Os vinculos com o lider tendem a adquirir uma
natureza parasitdria ou simbiGtica, mais voltados para um mundo ilusrio.

O Suposto Basico de “Luta e Fuga” alude a uma condigio em que o inconsci-
ente grupal esté dominado por ansiedades parancides e, por essa razao, oua tota-
lidade grupal mostra-sealtamente defensiva e “luta” com uma franca rejeigo contra
qualquer situagio nova de dificuldade psicologica, ou eles “fogem” da mesma,
criando um inimigo externo, ao qual atribuem todos os males e, por isso, ficam
unidos contra esse inimigo “comum”. O lider requerido por esse tipo e suposto
basico grupal deverd ter caracteristicas parandidese tiranicas.

OSuposto Bsico de “Acasalamento” consiste no fato de que o grupo espera
que, conforme a primeira descrigao de Bion, um casal do grupo gerard um filho
“Messias” que seré o redentor de todos. Posteriormente, 0 conceito desse suposto
bisico deixou de levar em conta o sexo dos individuos envolvidos (dai a preferén-
cia pelo termo “Pareamento”). Destarte, as esperangas messianicas do grupo po-
dem estar depositadas em uma pessoa, uma idéia, um acontecimento, etc., que
vird salv-los e fazer desaparecer todas as dificuldades. Nestes casos, 0 grupo cos-
tuma se organizar com defesas maniacas, e 0 lider desse tipo de grupo dever ter
caracteristicas messianicas e de algum misticismo.
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Pelaimportancia que a concepgdo dos “supostos bisicos” representa na obra
de Bion, ¢ justo transcrever um trecho do trabalho de L. A. Py (1986, p. 61) —
psicanalista da SBPRJ e que é um reconhecido grupoanalista —que trata da emer-
géncia nos individuos dessas suposigdes basicas e de como eles se interpenetram.
Afirma este autor:

Emergealgo inconsciente, nstintioo eextremamente primitivo, impelindo ogru-
o unt determinado ipo de comportamento que parece un padrio da espécie
uantana, tendo enrvistaofato deo homen ser wn aninal gregiro. Talvez padsoes
semelhantes sejam caracleristicos do comportamento dos mamiferos gregrios

Trata-sede wntconportanentode sobrevivéncia que entio aparece deforma rudi-
mentar,ingiciente,cariata. Os aspectos mais essenciai da sobrevivéicia da espé-
cicestaoaipresentes conforme descritos por Bion. Existeaexpectation da enter-
‘gonciadolider mistico,aquele que individualmente detém capacidades inoulgares
e que tens condigdes de lidear,diigir o grupo paraasobrevivéncia. Oinslinto de
obediéncia a ess lider aparece caricaturado o grupo de suposto bisico e depern-
déncin. Conoaninal predador eao mesmatenipoaluo e presa de outros predado-
res 0 ser humano necesilaestabelecer padvdes de comportamentos grupais que
e pernitam lutar e ugirdeacordo cont s circunstncias. A lideranga necessiria
paraal s faz preserte aforntulagio dasatitudes grupais que fazent facea essas
necessidades encontra-se representada o grupo de suposigio bisica de ula-fuga.
Ooutro lemento fundamental da sobrevivéncia da espécie,aprocriagio ea cria-
giodaprole,estd expresso no grupo desuposto bisico deacasalamento. Assim,
e que as principais necessdades bisicas de mamtengio da espécie humana
emergen destaforma prinition nos agrupamentos humanos quando édadaa opor-

tunidade para .

Essas modalidades de suposto bisico ndo se contrapdem entressi; pelo con-
trério, podem coexistir em um mesmo grupo e se altemarem nosurgimento. Como
exemplo disso, pode ser citado o arianismo e o seu lider, A, Hitler que, a meu
juizo, preencheu os trds supostos bisicos em que estava mergulhado o povo ale-
méoda época i

7. Uma dimensio “atdvica” de grupo: ¢ interessante registrar que na déca-
da de 70, emmeioa seus estudos sobre a “Cesura”, Bion, indiretamente, acrescen-
touuma nova dimensio a conceituagio dos supostos bisicos. Meltzer (1990, p- 31)
se refere a isso dizendo que o ser humano tem a tendéncia inata, herdada do seu
passado animal, a unir-se em rebanhos e a formar familias, tribos e clds, e que Bion
assinalou que as partes pré-natais da personalidade tendem a cindir-se na cesura
do nascimento e isso permanece nas organizagoes sociais muito primitivas, soba
vigéncia do psiquismo protomental, representado pelos supostos bisicos. Seria,
com outras palavras, uma vida tribal, atdvica e profundamente internalizada nos
individuos.
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8. 0 Grupo de trabalho especializado: seguindo Freud, Bion também estu-
dou a dinamica dos dois grandes grupos — o Exército e a Igreja — aos quais ele
acrescentou o entendimento, sempre dentro de uma ptica dos supostos basicos,
de um terceiro grande grupo: o da Aristocracia

Dessa forma, Bion assevera que a Igreja funciona sob os moldes do suposto
bisico de “dependéncia”; o Exército, aos de “luta e fuga”’  a Aristocracia, a0 su-
posto basico de “acasalamento”. Além dessas, devem ser levadas em conta as for-
mas mistas e as formas aberrantes, as quais ndo sao tao tipicas como as outras,
sendo que o “cisma” religioso pode servir como um exemplo,

9. As liderangas: tanto Freud como Bion estudaram o fenomeno das lideran-
Gas, porém eles partiram de perspectivas diferentes. Para Freud (1921), um grupo
se constitui como o emergente de seu lider (por exemplo: Jesus, introjetado pelos
devotos, forma 0 grupo cristo da igreja; um comandante militar encontra uma
ressonancia projetiva, nos seus subordinados...), enquanto para Bion, de uma for-
ma bem oposta, o lider é que é o emergente das necessidades do grupo. Creio que
adiferenga entre essas duas posices fique mais clara a partir do exemplo, real, da
forte e decisiva lideranca de Churchill, no momento mais dificil para a populagio
inglesa durante a segunda Guerra Mundial. Para Freud, seria a magnitude de
Churchill que teria dado um animo e resisténcia ao povo; Bion sustentaria o seu
vérticea partir das proprias palavras que Churchill dirigiu 3 nagao: “Se vocés me
elegerem como vosso lider, s6 me cabe fazer 0 que todos esperam de mim”.

10. Grupo sem lider: como 4 referido, Bion utilizou esse recurso como um
método deselegao de candidatos ao oficialato militar, e ele recolheu interessantes
observagoes dessas experiéncias: a) fica visivel que nem sempre uma lideranca
queéaformalmente designada coincide coma que surge espontaneamente; ) sio
muitos os tipos de liderangas espontaneas, e o seu surgimento varia com as distin-
tas circunstancias de cada grupo; c) um grupo sem nenhuma lideranga tende a
dissolugo.

11.A relagio do “génio” com o Establishment: Bion estudava os grupos do
angulo da psicologia social, isto &, através da interagdo entre o individuo, o grupo
easociedade. U “génio” (que em outros momentos ele nomeia como “heréi”, ou
“mistico”), ¢ aquele que, por ser portador de uma idéia nova, representa uma
ameaga de mudanca catastrofica para a estabilidade doestablishmient (pode ser uma
cultura, uma nstituigao, um poder politico, etc.) que esté firmemente constituido
e aceito, para certa época e lugar. Ele utiliza como exemplo a pregagio de Jesus,
30 ameagadora para o establishment do poder romano. Bion nos ensina também
que para enfrentar a ameaga do “génio”, o establishment ou o segrega (através da
configuragio do bode expiatrio), ou dd um jeito de absorver e caoptd-lo no pré-
prioestablishnient,

12. O grupo e 0s mecanismos psicéticos: outra diferenca na visualizagio
dos grupos entre Freud e Bion ¢ que o primeiro os estudou a partir dos mecanis-
mos neurdticos e da relagdo de objeto total (embora Freud, em “Psicologia das
Massas”, de 1921, tenha chegado proximo dos mecanismos psicéticos quando ele
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esmiugou os trabalhos de Le Bon referentes as turbas e grupos primitivos). Bion,
pelo contrario, conectou o entendimento da dinamica de grupo psicose e rela-
Gdo de objeto parcial.

13. A contratransferéncia do grupoterapeuta: a proprianatureza dos feno-
menos dinamicos de um campo grupal propiciou que, com base em Bion, se con-
clua que ¢ indispensive que um grupoteraputa funcione como um contnente
adequado ao incessante e cruzado bombardeio de identificages projetivas de uns
nos outros. Alids, Bion foi dos primeiros psicanalistas a reconhecer a
contratransferéncia resultante das identificagdes projetivas macicas como uma for-
ma de comunicagio primiliva, e de como essa contratransferéncia pode servir como
uma excelente buissola empitica.

A guisa de sumério, pode-se dizer que os trabalhos que Bion desenvolveu
com grupos contribuiram para o desenvolvimento dos aspectos a seguir indica-
dos.

1. Ele foi o criador pioneiro de uma série de concepgdes totalmente origi-
nais acerca de dinamica de grupo, através de experiéncias realizadas
com grupos, em distintos locais, e com objetivos diferentes. Da mesma
forma, ele empregou uma terminologia inédita e que, ainda na atualida-
de, mantém-se vigente.

2. Bion propiciou um melhor entendimento da dinamica inconsciente pro-
funda dos grupos —os Supostos Basicos — que estao sempre subjacen-
tes ao nivel de qualquer “grupo de trabalho”, o qual opera voltado para
uma tarefa comum.

3. Criou uma tradigao de terapia de grupo, conhecida pelo nome de “estilo
Tavistock”,

4. Suas descobertas sobre a psicologia social dos grupos abriram as portas
paraa criagio e florescimento das comunidades terapéuticas.

5. Damesma forma, 0s seus estudos acerca da relagio do “mistico” (o indi-
viduo contestador e inovador) com oestablishient, alargaram o entendi-
mento da psicologia dos grandes grupos, nos planos social, politico, el
gioso, psicanalitico, etc

6. Crioue introduziu um método original e duradouro deselegiode oficiais
nas Forgas Armadas.

Propiciou o desenvolvimento de métodos deensiro em grupos.

. Demonstrou um método de conduzir os debates com um publico gran-
de, posto que fregiientemente ele provocava uma dinamica de grupo
com o auditrio.

9. Promoveu umasignificativa mudanga na pratica da psicoterapia anali

S

cade grupo.
10. Todos os escritos de Bion sobre grupos foram reunidos em uma tinica
publicagio, em 1961, sob o titulo original Experiences in Groups and other

papers (na edigao argentina, de 1963, traduzido por: “Experiéncias em
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grupos”). As demais publicagdes que estio contidas neste livro tnico
sao: “Tensbes intragrupais em Terapia” (1943); “Experiéncias em Gru-
pos” (1951); “Dindmica de Grupo: uma revisao” (1952).

Comentdrios

Nao obstante o conceito relativo aos (pré)supostos bésicos de “dependén-
cia”, “luta e fuga” e o de “pareamento” se constituirem na sua elaboragio mais
conhecida e muitissimo citada, creio que restringir a sua aplicacio na pritica a
uma forma assim tdo esquematica empobrece muito o trabalho clinico com
‘grupoterapias. Observa-se, com freqiiéncia, um outro inconveniente: a linguagem
referente aos trés supostos basicos ficou tio desgastada pelo uso corrente ¢ exces-
sivo, que perdeu o carter discriminativo e muitas vezes ela é empregada mecani-
camente, algo divorciada da real experiéncia emocional dos grupos. Na verdade,
quem trabalha com grupos sabe que o campo grupal é muito caleidoscdpico ¢
permite uma gama de pressupostos inconscientes muito mais complexa e variada
Alids, essas linhasjd estavam escritas quando me deparei com as palavras do pré-
prio Bion, ao responder a uma pergunta que lhe fizeram sobrea utilidade dos trés
supostos basicos. “Sao construgoes, generalizagoes grosseiras... e se elas ndo me
lembram a vida real, no me servem para nada” (“Conversando com Bion", 1992,
p.62).

Além disso, naatualidade, 0 foco de maior importancia no campo grupal se
apbia em trés aspectos prioritdrios que extrapolam aos dos supostos bisicos: a)a
observagao da estereotipia do desempenho dos distintospapéis, posicdes e fungdes
de cada um do grupo; b) o assinalamento dos problemas da comunicagio entre os
participantes do grupo, especialmente aos que se referem aos costumeiros proble-
mas dos “mal-entendidos”; ) asingular possibilidade de o grupoterapeuta obser-
var e interpretar o interjogo especular das identificagdes projetivas e introjetivas
de uns com 0s outros, de um modo similar a uma galeria de espelhos, 0 que permi-
te que cada um se reflita no outro, reconhecendo e sendo reconhecido pelos de-
mais (Zimerman, 1993).

Sempre que questionado em relagio ao seu aparente desinteresse por gru-
pos, Bion respondia afirmativamente e alegava que somente nao retomava o tra-
balho efetivo com grupos porque ele estava absorvido por outra atividade tam-
bém muito fascinante: a da psicanalise individual. Nao obstante, Bion confidenciara
aamigos que a sua analista, M. Klein, nunca vira com bons olhos o seu trabalho
com grupos e até os hostilizava, com o argumento que isso o desviava de um
“trabalho analitico mais importante”.

A propésito disso, pode-se dizer que embora aparentemente haja em Bion
uma dissociago entre as suas concepgdes grupais e as da psicandlise individual,
na verdade, ele nunca deixou e correlacionar e de integrar ambas.
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